
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี ของเทศบาลต าบลท่าแร่ 
 ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 
 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ.2561-2580) รวมทั้งให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด า เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  เทศบาลต าบลท่าแร่จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการ
ผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

1. วางแผนการบริหารอัตราก าลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์กร 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร  

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถตรวจสอบได้ 
6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร 

 เทศบาลต าบลท่าแร่ มีส่วนราชการในสังกัด จ านวน 8 กองงาน 1 หน่วยตรวจสอบ ประกอบด้วย 
ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา กองการประปา กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ กอง
สวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน มีพนักงานเทศบาลพนักงานครูเทศบาล รวมทั้ งพนักงานจ้าง ปฏิบัติงาน
ในแต่ละส่วนราชการตามอ านาจหน้าที่ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีผลการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
สรุปดังนี้ 

1. การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทศบาลต าบลท่าแร่มีพนักงานเทศบาล จ านวน 34 คน พนักงานครู
เทศบาล จ านวน 5 คน ลูกจ้างประจ า จ านวน 2 คน  พนักงานจ้าง จ านวน 37 คน บุคลากรส่วนใหญ่มีผลการปฏิบัติ
ราชการ ระดับดีมากและดีเด่น มีเพียงส่วนน้อยที่มีผลการประเมินระดับดี และมีน้อยมากท่ีอยู่ในระดับพอใช้ และต้อง
ปรับปรุง ในที่นี่จึงน าเสนอตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป ดังนี้ 
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  1 พนักงานเทศบาล 
ครั้งที่ 1 ระดับดีเด่น  33  คน    ระดับดีมาก  -  คน ระดับดี   1  คน    รวม  34 คน 
ครั้งที่ 2 ระดับดีเด่น  33  คน    ระดับดีมาก  1  คน ระดับดี    -   คน  รวม  34 คน 
 2 พนักงานครูเทศบาล 
ครั้งที่ 1 ระดับดีเด่น  5  คน    ระดับดีมาก  -  คน ระดับดี   -  คน ต้องปรับปรุง - คน รวม   5 คน 
ครั้งที่ 2 ระดับดีเด่น  5  คน    ระดับดีมาก  -   คน  ระดับดี  -   คน ระดับพอใช้  -  คน รวม  5 คน 
 3 ลูกจ้างประจ า 
ครั้งที่ 1 ระดับดีเด่น  2  คน    ระดับดีมาก  -   คน ระดับดี   -  คน รวม  2 คน 
ครั้งที่ 2 ระดับดีเด่น  2  คน    ระดับดีมาก  -   คน ระดับดี   -  คน รวม  2 คน 
 4 พนักงานจ้าง 
ครั้งที่ 1 ระดับดีเด่น  24  คน    ระดับดีมาก  11   คน ระดับดี   -  คน รวม   35  คน 
ครั้งที่ 2 ระดับดีเด่น  23  คน    ระดับดีมาก  12   คน ระดับดี   2  คน รวม  37  คน 
 

2. การพัฒนาบุคลากร 
 เทศบาลต าบลท่าแร่ ได้ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ความพึงพอใจ ความผาสุก โดยการสนับสนุนให้ข้าราชการเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลท่าแร่ 

  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

โครงการฝึกอบรมเพ่ือ
เพ่ิมทักษะและพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 

18,000 16,300 22 ส.ค.66 22 ส.ค.66 ผู้เข้ารับการอบรมได้รู้ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และ
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่
ของพนักงาน แนวทางปฏิบัติตนเพื่อ
เป็นพนักงานเทศบาลที่ดี 

คณะผู้บริหาร, 
สมาชิกสภาเทศบาล, 
บุคลากรเทศบาล
ต าบลท่าแร่ 
 

  89 

โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการการปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง สามปี
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙" 

7,800 7,800 21 เม.ย 66 21 เม.ย 66 ผ่านการอบรมหลักสูตร หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล,                 
เจ้าพนักงานธุรการ 

  

 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลท่าแร่ 
  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

การจัดท าข้อตกลงใน
การพัฒนางาน(pa)และ
การประเมินเพ่ือมีหรือ
เลื่อนวิทยฐานะของ
ข้าราชการครู 

7,332 7,332 24 ก.พ.66 24 ก.พ.66 ได้รับการอบรมและบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามโครงและน าความรู้
ที่ได้มาใช้ในการท างานพัฒนางาน 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 

  1 

หลักสูตรผู้บริหาร
การแพทย์ฉุกเฉินของ
หน่วยปฏิบัติการ(บนฉ) 
รุ่นที่ 6 

850 850 11 ก.ค.66 11 ก.ค.66 ผ่านการอบรมหลักสูตร และสามารถ
น ามาใช้ปฏิบัติงานได้ 

นักวิชาการสาธารณสุข  1 

โครงการตรวจอาสาDIT - - 29 ส.ค.66 29 ส.ค.66 สามารถปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบ
เครื่องชั่งดิจิทัลในตลาดสดเทศบาล
ต าบลท่าแร่ 1,2 

ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขฯ,
นักวิชาการ
สาธารณสุข,พนักงาน
จ้างทั่วไป 

 3 

 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลท่าแร่ 
  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

โครงการ ฝึกอบรม
หลักสูตรการบริหาร
งบประมาณท้องถิ่น
ระดับปฏิบัติการ 

16,880 16,880 14 พ.ย.65 16 พ.ย.65 ผ่านการอบรมหลักสูตร และสามารถ
น ามาปรับหรือใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

ผู้อ านวยการกอง
ยุทธศาสตร์ฯ 

 1  

โครงการอบรมสัมมนา
เตรียมความพร้อม
เทศบาลต าบลเพ่ือรับ
เป็นหน่วยรับ
งบประมาณตาม พ.ร.บ.
วิธีการงบประมาณ พ.ศ.
2561 ส าหรับการท า
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี  

8,484 8,484 15 มี.ค.66 17 มี.ค.66 ผ่านการอบรมหลักสูตร และสามารถ
น ามาประยุกต์ปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้ 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

 1 

 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลท่าแร่ 
  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

โครงการหลักสูตรเตรียม
ความพร้อมให้กับ
เทศบาลต าบลในการเป็น
หน่วยรับงบประมาณ
โดยตรงในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

600 600 29 พ.ค.66 29 พ.ค.66 ผ่านการอบรมหลักสูตร และสามารถ
น ามาใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานได้ 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

 1 

อบรมสัมมนาเตรียม
ความพร้อมเทศบาล
ต าบลเพื่อรองรับ
งบประมาณตาม พรบ.
วิธีงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี(งบอุดหนุนที่
จัดสรรให้แก่ อปท.) 

- - 15 มี.ค.66 17 มี.ค.66 ผ่านการอบรมหลักสูตร และสามารถ
น ามาใช้เป็นแนวทางส าหรับ
ปฏิบัติงานได้ 

นักจัดการงานช่าง  1 

 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลท่าแร่ 
  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

การก าหนดราครกลาง
งานจัดซื้อ/จัดจ้าง 
หลักเกณฑ์ ราคากลาง
งานก่อสร้าง ฉบับที่ 5 
(ฉบับใหม่) การก าหนด 
Spec/TOR วิธีการ
พิจารณาผล การตรวจ
รับพัสดุ การ บริหาร
สัญญา (ค่า) ฯลฯรุ่นที่ 4 

9,730 9,730 1 ธ.ค.65 4 ธ.ค.65 ผ่านการอบรมหลักสูตร และสามารถ
น ามาใช้ปฏิบัติงานได้ 

นักวิชาการพัสดุ  1 

โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การใช้งาน
ระบบแผนที่ภาษีและ
ทะเบียน ทรัพย์สิน 
(LTAX Online) รุ่นที่ 2 

6,885.38 6,885.38 25 ธ.ค.65 28 ธ.ค.65 ผ่านการอบรมหลักสูตร และสามารถ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

ผู้อ านวยการกองคลัง  1 

 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลท่าแร่ 
  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การใช้งาน
ระบบแผนที่ภาษีและ
ทะเบียน ทรัพย์สิน 
(LTAX Online) 

5,060 5,060 25 ธ.ค.65 28 ธ.ค.65 ผ่านการอบรมหลักสูตร และสามารถ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

 1 

โครงการอบรม หลักสูตร 
ท้องถิ่นอยากเบิก สตง. 
อยากตรวจ (EP.2) ด้าน 
การงบประมาณ การเงิน
การคลัง การเบิกจ่าย 
การจัดกิจกรรม
สาธารณะฯลฯ 

5,730 5,730  2 ก.พ.66 5 ก.พ.66 ผ่านการอบรมหลักสูตร และสามารถ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

นักวิชาการคลัง  1 

โครงการฝึกอบรมการ
ปฏิบัติงานในระบบบรหิาร
การเงินการคลงัภาครฐั
แบบอิเล็กทรอนิกส์ (New 
GFMIS Thai) ส าหรับ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

9,308 9,308 11 มี.ค.66 14 มี.ค.66 ผ่านการอบรมหลักสูตร และสามารถ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

ผู้อ านวยการกองคลัง  1 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลท่าแร่ 
  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสูตร การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ของ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือป้องกันความ
ผิดพลาดในการเบิก
จ่ายเงินส าหรับการ
ด าเนินงานการด าเนิน
โครงการ ต่างๆ ภายใต้
กฎหมาย ระเบยีบ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

3,060 3,060 24 มี.ค.66 26 มี.ค.66 ผ่านการอบรมหลักสูตร และสามารถ
น ามาใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานได้ 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

 1 

 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลท่าแร่ 
  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

โครงการอบรมหลักสูตร 
การปฏิบัติตาม ว 56 
การบริหารสัญญา การ
แก้ไข สัญญา การขยาย
ระยะเวลา ฯลฯ 

5,220 5,220 28 เม.ย.66 30 เม.ย.66 ผ่านการอบรมหลักสูตร และสามารถ
น ามาใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานได้ 

นักวิชาการพัสดุ  1 

โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรมาตรฐานวชิาชีพ
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครฐั
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Certificate 
in Public 
Procurement:e-CPP) 
(หลักสูตรเจ้า หน้าที่
ระดับกลาง (B2)) 

3,580 3,580 24 มิ.ย.66 24 มิ.ย.66 ผ่านการอบรมหลักสูตร และสามารถ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

นักวิชาการพัสดุ  1 

 
 
 
 
 



 
3. ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 
 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 

1. ประเภทบริหารท้องถิ่น 2 

2. ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 7 

3. ประเภทวิชาการ 23 

4. ประเภททั่วไป 3 

5. พนักงานจ้าง/อ่ืนๆ 36 

รวมบุคลากรทั้งสิ้น 71 

ข้อมูล ณ วันที่  13  เดือนมีนาคม  พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4. การสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
 1) จัดให้มีการประชุมพนักงานทุกคนเป็นระยะ ๆ ที่จ าเป็น เพื่อได้ให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น
ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการท างาน 
 2) จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร บุคลากรและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 3) มีการจัดท ากิจกรรม 5 ส.และ big cleaning day ในส านักงานอยู่เป็นระยะ ๆ 
 4) จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหารเป็นประจ าทุกเดือน 

5. การพิจารณาให้คุณและสร้างขวัญก าลังใจต่อบุคลากร  
 เทศบาลต าบลท่าแร่ ได้พิจารณาคัดเลือกพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการคัดเลือกที่ก าหนดไว้ตามโครงการยกย่องผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เพ่ือเป็นการยกย่อง เชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
ในการปฏิบัติราชการและการให้บริการประชาชน และเป็นขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการของพนักงานทุกคนต่อไป 

6. การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นจิตอาสา 
  จิตอาสา เป็นคุณธรรมส าคัญประการหนึ่งในการขับเคลื่อนเทศบาลต าบลท่าแร่ สู่การเป็นองค์กร
คุณธรรม ดังนั้น การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นจิตอาสาจึงเป็นกิจกรรมส าคัญประการหนึ่งซึ่งบุคลากรของเทศบาลต าบล
ท่าแร่ ได้ให้ความร่วมมือในการร่วมกิจกรรมด้วยความพร้อมเพรียงกันทุกครั้งที่มีการจัดกิจกรรม เช่น กิจกรรมเก็บขยะ
บริเวณถนนสาธารณะ โครงการท าความดีด้วยหัวใจ เป็นต้น 

7. ปัญหาอุปสรรค 
 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลภายในเทศบาลต าบลท่าแร่ ได้พบปัญหาในการด าเนินงานด้านบุคลากร 
โดยเฉพาะด้านการพัฒนา และปัญหาที่บุคลากรต้องรับผิดชอบงานที่หน่วยงานอื่นโอนมาให้ปฏิบัติ ดังนี้ 
 1) มีข้อจ ากัดด้านความพร้อมของบุคลากร บุคลากรต้องอยู่ปฏิบัติราชการตามภารกิจท าให้การจัด
กิจกรรมส าหรับการพัฒนาบุคลากรด าเนินการได้ไม่เต็มที่ 
 2) ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
8. ข้อเสนอแนะ 
 1) ควรมีการจัดอบรมที่มีลักษณะครอบคลุมทุกสายงานมากยิ่งข้ึน 
 2) ควรมีการทบทวนภารกิจ ความสอดคล้องของภาระงานทั้งในด้านความยุ่งยาก ซับซ้อนและ
ปริมาณงานกับอัตราก าลังที่มีอยู่ เพ่ือปรับปรุงให้มีความเหมาะสม ซึ้งอาจจะปรับปรุงโดยการเพ่ิมอัตราหรือลดภาระ
งานที่สามารถลดได้ การปรับปรุงขั้นตอนการท างาน การน าเทคโนโลยีมาช่วยในการปฏิบัติงานให้มากขึ้น   การ
หมุนเวียนกันท างาน หรือการระดมทรัพยากรด้วยวิธีการอ่ืนใดที่เหมาะสม 
 3) ทุกส่วนราชการควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างทั่วถึง เพ่ือพัฒนาทั้งใน                 
ด้านทักษะ ประสบการณ์ อันเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้าและสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากร 
 4) ควรมีการส ารวจข้อมูลที่สะท้อนคุณภาพชีวิตในการท างาน ความพึงพอใจ ความผาสุก                 
ความต้องการในการพัฒนาอยู่เสมอ เพ่ือการดูแล ส่งเสริมบุคลากรให้มีคุภาพชีวิตที่ดีและสามารถอยู่ปฏิบัติงานใน
เทศบาลต าบลท่าแร่ได้นาน อย่างมีสุขภาพกายและจิตที่ดีพร้อมส าหรับการปฏิบัติงาน 
 


